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Ga i struben pa dit eget gruppedyr

ANMELDELSE: "Luppen pa gruppen” er en fremragende vearktajsbog, der hjelper ledere til at indse,
hvordan de bedst stetter medarbejderne til at gore noget ved en pdelaeggende gruppedynamik.
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En gruppes samarbejde bliver
forbedret, hvis alle undlader
at tilleegge en persons hand-
ling bestemte motiver, Pro-
blemer skal kort og godt af-
personificeres, Det mener
erhvervspsykolog Camilla
Raymond, som har skrevet
en knaldgod varktejsbog
om at udvikle medarbejder-
og ledergrupper,

Dremmer en leder om at
udvikle sit teams potentiale
og om at fa alle i gruppen til
at koncentrere sig om de op-
gaver, de skal Igse i lsbet af
en arbejdsdag, sd er denne
bog relevant. Forfatteren er
inspireret af den amerikan-
ske socialpsykolog Will
Schutz (1925-2002), som
brugte det meste af sit liv pd
at forske og undervise i sam-
spillet mellem mennesker,
nar de er i en arbejdsgruppe.
Isaer hans bog "Firo: A
Three-Dimensional Theory”

Christian Nicholas Stadil (bil-
ledet) har via Lactosan-Sanovo
Holding A/S stiftet Ovodan Eu-
rope ApS, Stadil er selv indtradt
som direkter og en bestyrelse er
bievet dannet bestaende af
Marianne Schelde og Thor
Stadil, foruden direktaren.

Kristlan la Cour, Henrlk Dan-
mark og Thomas Marstrand
har via Erhvervsinvest Manage-
ment A/S stiftet 505KDSL A/S.
De er alle tre indtrddt i den ny-
dannede bestyrelse, og Thomas
Marstrand har indtaget direktar-
posten.

Peter Nyemann er indtradt i di-
rektionen og som medlem af
bestyrelsen i Ambition A/S.
Lasse Bolander og Nicolai
Malm er samtidigt blevet valgt
ind i bestyrelsen.

Morten Winther er blevet
udnzvnt til CEO for Flensby &
Partners International,

Jens Meller Hansen er indtradt
som direktar efter Morten Ru-
de i Bjerre Og Knudsen A/S. Den

fra 1958 er bredt anerkendt.

Jeg kan lide "Luppen pi
gruppen”, fordi den er prak-
tisk og formidler nogle rad,
som er lige til at ga til. Den
er pracis dét, den giver sig
ud for at vare: ledervarkte-
jer til at fa dynamikken til-
bage i en gruppe. Bogen og
verktgjerne kan fint bruges
af savel ledere med perso-
naleansvar som af projekt-
ledere og konsulenter, der er
tovholdere pa gruppers
arbejde.

Camilla Raymond advarer
mod, at man tillegger en
given handling hos et grup-
pemedlem et bestemt motiv.
Hun giver blandt andre dis-
se eksempler pa darlig
motivtenkning: »Han
respekterer mig ikke som
leder.« »Han er nok ude pa
at fa mig fyret.«

Skeln skarpt mellem inten-
tioner og motiver, er Ray-
monds holdning. Den leder,
som formdér at satte en pa-
rentes om eventuelle moti-
ver, vil fd succes med at gri-
be gruppens dynamik og db-
ne for nye perspektiver.
Camilla Raymond arbej-
der med at skabe ny erken-
delse pa alle niveauer, og
den erkendelse ma ga via
lederen, mener hun. En
medarbejder, der ikke viser
den bedste version af sig
selvien gruppe, er ikke

nye direkter er ligeledes, sam-
men med Klaus David Fogt-
mann, indtrddt i bestyrelsen.

| Borealis Destination Manage-
ment ApS er German Moltedo
og Mehmet Taran indtradt i
direktion og bestyrelse. Hans-
Henrlk Kjelby, Laurent Ber-
nard Lombart og Olita Kjolby
er ogsd blevet valgt ind | besty-
relsen,

Tonny Christensen er indtradt
som direktar i Cantt ApS, en
post han har overtaget efter
Thomas Lars Lawaetz. Simon
Trolle Markussen og Amalie
Nanna Christensen er blevet
valgt ind i bestyrelsen.

Freddy WestdiJk er indtradt
som direkter og nyt medlem af
bestyrelsen i DHL Supply Chain
Denmark A/S.

Jesper Jarlbaek har sat sig i
direktarstolen i Earlbrook Mana-
gement A/S, Den nye direkter er
derudover blevet valgt ind i be-
styrelsen sammen med David
Braae Holm og Torgny Pahle.

Lars Patrik Hall er ny direkter i
Flintholm Kollegiet ApS, hvor
han har efterfulgt Allan Wind
Petersen. Den nye direkter er,
sammen med Jan Magnus
Nordholm, ligeledes indtradt i
bestyrelsen.

Andreas Grosen Andersen og
Marcus Juul Forsberg har stif-
tet G.R.S Holding IVS. Andreas

nedvendigvis en dérlig, ond
eller uduelig medarbejder.
Han kan vare havnet i en
blindgyde, og lederen ma
forsege sig med at fore alle
sine medarbejdere ud af
sadanne blindgyder.

»ingen har lyst til at vaere en
del af et gruppedyr, der ikke
trives. Men det er svaert - og
nogle gange umuligt - for de
enkelte medarbejdere at ga i
struben pé sit eget gruppe-
dyr, hvis ikke lederen star
ved gruppens side hele
vejen,« skriver forfatteren,

Lederen skal gore sig klart,
at selv om nogle i gruppen
har en uhensigtsmaessig ad-
faerd, udger disse personer
ikke problemets kerne. Det
er deres adfaerd og dens ef-
fekt pa resten af gruppen,
det handler om, mener hun.

Bogen praesenterer fire
varktajer, som kan hjzlpe
med at fi vendt gruppens
dynamik: Gruppeluppen,
gruppehdandslaget, involve-
ringscirklen og bekraftende
samtaler. Lederens skiftende
roller som henholdsvis
procesfacilitator, ekspert og
beslutningstager samt som
djevelens advokat bliver
ogsa gennemgdel.

Gruppeluppen har disse
fem faser:

1. Afklar problemet og dets
omfang.

Grosen Andersen har sat sig i
direktarstolen, og Marcus Juul
Forsberg udger bestyrelsen.

Harkjaer A/S er blevet dannet af
Karsten Mandsberg, som selv
er indtradt som direktar og
medlem af bestyrelsen, der des-
uden bestdr af Hanne Red-
gaard Nertoft og Lone Skan-
ning Nielsen.

Flemming Adolfsen er indtradt
i direktionen og som nyt besty-
relsesmedlem i Icopal Danmark
ApS. Alfons Horn og Jergen
Nergaard @Bster er ogsd blevet
valgt ind i bestyrelsen.

1 LE.BK.L A/S. Aarhus har Age
Tang-Andersen overtaget
direkterposten efter Palle John
Jensen. Anne Sofie Elisabeth
Tang-Andersen, Cathrine
Tang-Andersen og Frederik
Tang-Andersen er blevet valgt
ind i bestyrelsen.

Dennis Villumsen er indtradt
som ny direkter i Loke Legetoj
Og Mabler A/S efter Spren Gaj
Nielsen. Dennis Villumsen,
Hans Jgrgen Torborg Jensen
og Kevin Rauhe Zidoree Sven-
ningsen er blevet valgt ind i be-
styrelsen.

| Maersk Property A/S er Tho-
mas Boye Dyregaard tiltradt
som ny direkter efter Kim
Arndt Jensen. Jesper Olsen er
blevet valgt ind i bestyrelsen,

Neupart A/S er blevet stiftet
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2. Planlxg dine iagttagelser.
3. lagttag og registrer.

4. Giv dine iagttagelser til-
bage til gruppen.

5. Afslut gruppeluppen.

Gruppeluppen handler om at
gere neutrale jagttagelser og
skrive dem ned. Jagttagelser-
ne foretages farst i forhold
til "De tre adfaerdsdimensio-
ner”, som er inde-ude-
dimensionen, oppe-nede-
dimensionen og nar-fiern-
dimensionen. Derefter vur-
deres dimensionernes be-
tydning for det, der sker i
gruppen. Hvordan forklares
narmere og letforstaeligt i
bogen.

Processen med gruppe-
hindslaget forlaber i fem
trin med to ekstra vaerktojer
lagt ind undervejs i form af
involveringscirklen og "de
bekraftende samtaler”. De
fem trin er:

1. Forberedelse til gruppe-
handslaget.

2. Indledende runde med
gruppen og aftale om fore-
lebigt gruppehandslag.

3. Individuelle, bekraftende
samtaler.

4. Afsluttende runde med
gruppen og det endelige
gruppehéandslag.

5. Lebende opfelgning med
gruppen og individuelt.

Bogens veerktajer er for-

med Jakob Kjestrup Holm
Hansen som direkter og med-
lem af bestyrelsen, der desuden
bestar af Lars Neupart og
Louise Baettner.

Kenneth Holmgaard Hansen
er indtradt efter Kurt Peter
Carlsen som direkter i Per Aar-
sleff West Africa A/S. Den nye
direkter er derudover indtrddt i
bestyrelsen.

Pia Edelweiss Ringholm Gul-
stad har stiftet Quali2Life IVS.
Hun er selv indtradt som direk-
tar og medlem af bestyrelsen.

Rosé.dk ApS er blevet stiftet
med en bestyrelse bestdende af
Mads Ulrick Holmstrup, Tho-
mas Frelesleben la Cour og
Morten Slaatorn, der desuden
er indtrédt som direkter.

Leif Vestergaard er indtradt i
direktionen i Targit A/S. Claus
Thorsgaard, Lars Dybkjaer og
Michael Holmberg Andersen
er blevet valgt ind i bestyrelsen,

Christoph Nergaard tiltraeder
som direkter for salg og marked
i Aller Media. Han kommer fra
en stilling som privatkunde-
direkter og en del af direktionen
i Telia.

Ole Christophersen er startet
som gkonomirddgiver i LMO.

LEO Fondet har ansat Mette
Paoulsen som finance manager.
Hun har tidligere arbejdet som

mentlig allerede almindelig
brugt blandt ledere. Bogens
ekstra bidrag er systematik-
ken og nogle gode navne, si
man som leder nemmere
kan huske de metoder, som
man maske kender, men
ikke altid husker at bruge.
Bogen er en huskeliste til at
sette god ledelse af grupper
isystem.

Flere ledere, som har ar-
bejdet med de fire leder-
varktsjer til grupper, kom-
menterer dem undervejs i
bogen. En af dem er Jane
Sandberg, museumsdirekter
pa Enigma — Museum for
Post, Tele og Kommunikati-
on, som fortaeller, at hun i
forhold til sit personlige
lederskab har haft glade af
varktejerne, men:

»Det bedste er, nar medar-
bejderne erkender, at de har
flyttet sig, og at de kan an-
det og mere, end de troede,«
siger Jane Sandberg.

Om forfatteren:

Camilla Raymond er erhvervspsy-
kolog, cand.psych.aut. og medejer
af kansulentvirksomheden Organi-
sation ApS. Hun har tidligere ud-
givet "Arbejdsrelationer & Rela-
tionsarbejde”.

finance manager og business
process consuttant hos bl.a. Fer-
ring Pharmaceuticals og Danisco
(Dupont). Desuden er Peter
Kjeldsen Hansen ansat som di-
rector, Legal and Business Deve-
lopment. Han har tidligere ar-
bejdet som advokat hos LEO
Pharma og Horten Advokatpart-
nerselskab.

Discovery/Eurosport har ansat
Christlan Noer som ny digital
commercial manager, Eurosport.
Han kommer fra en stilling som
account director hos Revolt
Agency.

Gitte Fangel bliver ny vicedirek-
ter pd Bispebjerg og Frederiks-
berg Hospital og samtidig ny
regional CMIO (chief medical
information officer) med tiltrae-
delse januar 2018. Hun har de
senere dr stdet for implemente-
ringen af sundhedsplatformen i
Region Sjelland.

Systematics har ansat Gurli
Smed som chief financial offi-
cer (CFO). Hun kommer fra et
job som Group FP&A senior di-
rector hos Dansk Supermarked
Group A/S.



